
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

[ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ ƛǎ aŀƴƛǘƻōŀΩǎ ǘƘƛǊŘ-ƭŀǊƎŜǎǘ ƭŀƪŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ пΣссл ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎτƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘȅ-ǘƘƛǊŘ    
ƭŀǊƎŜǎǘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƭŀƪŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ aŀƴƛǘƻōŀΩǎ 
ǎŜŎƻƴŘ-Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ŬǎƘŜǊȅΦ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀΩǎ     
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ Ϸф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǎǇƭƛǘ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŜǾŜƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǎŜŎǘƻǊǎΦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅΩǎ ǾŀƭǳŜΦ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ ƛǎ ŦŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴπ
ƅƻǿǎΥ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊƘŜƴ wƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜƳǳŘ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǊǘŀƎŜ 
5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ό!ǎǎƛƴƛōƻƛƴŜ wƛǾŜǊύΦ  

 

[ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀΥ 
! CƛǎƘŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ wƻŀŘ ǘƻ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 



.ǊƛŜŦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊȅ 
 

!ƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŬǎƘŜǊȅ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘŜǊȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿǊƛǧŜƴ       
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŬǎƘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭŀƪŜ ǿƘƛǘŜŬǎƘ ǎǘƻŎƪ ŘŀǘŜǎ ǘƻ мулпΦ wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘŜǊȅ ōŜƎƛƴ ƛƴ муфр ǿƘŜƴ ŀ ǊŀƛƭƘŜŀŘ ŀǘ ²ŜǎǘōƻǳǊƴŜ ƳŀŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜȄǇƻǊǘǎ 
ŦǊƻƳ aŀƴƛǘƻōŀ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

Lƴ мфлрΣ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǿƛƴǘŜǊ-ƻƴƭȅ ŬǎƘŜǊȅΦ !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜǎǎ ǎǇƻƛƭŀƎŜ 
ƻŦ ŬǎƘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴΣ ŎƻƭŘ aŀƴƛǘƻōŀ ǿƛƴǘŜǊǎ ƳŀŘŜ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ       
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ƛƴǘŜǊ ŬǎƘƛƴƎ ŀƭǎƻ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎȅŎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀΥ     
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ŦŀǊƳ ƛƴŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǿƛƴǘŜǊ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ 
ŬǎƘŜǊȅ ƛǎ ǘƘǳǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŬǎƘŜǊȅΦ 
 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ǿŀǎ ƭŀƪŜ ǿƘƛǘŜŬǎƘΣ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŬǾŜ ǘƻ ǎƛȄ-ƛƴŎƘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƳŜǎƘ ƴŜǘǎΦ 
!ǎ ǿƘƛǘŜŬǎƘ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳŜǎƘ ǎƛȊŜǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ ƘŀǊǾŜǎǘ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ǿŀƭƭŜȅŜ ŀƴŘ ǎŀǳƎŜǊΣ 
ǿƘŜǊŜ оΦтр-ƛƴŎƘ ƳŜǎƘ ƎƛƭƭƴŜǘǎ ǇǊƻǾŜŘ ŜũŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭŜȅŜ ŀƴŘ ǎŀǳƎŜǊ ŬǎƘŜǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ǇǊŜȅΣ ȅŜƭƭƻǿ ǇŜǊŎƘΣ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
.ȅ ǘƘŜ ƳƛŘ-мфулǎΣ ŬǎƘŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǳǎƛƴƎ о-ƛƴŎƘ ƳŜǎƘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ȅŜƭƭƻǿ ǇŜǊŎƘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀǳƎŜǊ ŀƴŘ 
ǿŀƭƭŜȅŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  
 

Lƴ нлмоΣ ǇŜǊŎƘ ǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƭƻǿ ǘƘŀǘ ŦŜǿ ŬǎƘŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƘǊŜŜ-ƛƴŎƘ ƳŜǎƘΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǿŀƭƭŜȅŜ ŬǎƘŜǊȅ  
ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ нлмс-нлмт ŬǎƘƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ŬǎƘŜǊǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳŜǎƘ ǎƛȊŜ ƻŦ оΦтр ƛƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ ²ŀƭƭŜȅŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ 
тулΣллл ƪƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǳƎŜǊ ǎǘƻŎƪ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΦ   



/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

9ƭƛƎƛōƭŜ CƛǎƘŜǊǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ пмп ŜƭƛƎƛōƭŜ ŬǎƘŜǊǎ ƻƴ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀΣ ƻŦ ǿƘƻƳ ǊƻǳƎƘƭȅ олл ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

Lƴ мфутΣ ŀ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜŘ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜǎΥ     
/ŀǘŜƎƻǊȅ ! ŀƴŘ /ŀǘŜƎƻǊȅ .Φ CƛǎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нлл ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ /ŀǘŜƎƻǊȅ ! ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ  !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŬǎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ /ŀǘŜƎƻǊȅ .       
ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ ! ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŀōƭŜΦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ /ŀǘŜƎƻǊȅ ! ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ƻŦ 
му ȅŜŀǊǎΣ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŬǎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻǊ ŀƴ ǳƴƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀΦ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ . ƭƛŎŜƴǎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊ ŜȄƛǘǎ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅΣ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ǊŜǝǊŜŘΦ hŦ ǘƘŜ 
пмп [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ ƭƛŎŜƴǎŜǎΣ мс ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ .Φ         

 

{Ŝŀǎƻƴǎ 
 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀΩǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘŜǊȅ ōŜƎŀƴ ƛƴ муфрΦ Lƴ мфлрΣ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŀ 
ǿƛƴǘŜǊ ŬǎƘŜǊȅ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ άǿƘŜƴ ƛŎŜ ƳŀƪŜǎ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ м ǘƻ aŀǊŎƘ 
омΦέ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇǊƛƴƎ ŎǊŜŜƪ ƳǳƭƭŜǘ ŬǎƘŜǊȅΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ    
ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŬǎƘŜǊȅΩǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎƴƻǿƳŜƭǘ ŀƴŘ Ǌǳƴƻũ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ    
ŎƭƻǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƎƭƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

! ƭŀƪŜ ŎŀǊǇ ŬǎƘŜǊȅΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀǊǇ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ό/ƭƻǎŜŘ hŎǘΦ омύ 

! 5Ŝƭǘŀ aŀǊǎƘ ŎŀǊǇ ŬǎƘŜǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜƴǘǊȅ ōŀǎƛǎΦ {Ŝŀǎƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎǇǊƛƴƎ 
ǎƴƻǿƳŜƭǘ ŀƴŘ Ǌǳƴƻũ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜǎ ƛƴ ƳƛŘ-WǳƭȅΦ 



[ŀƪŜ vǳƻǘŀ 

¢ƘŜ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘŜǊȅ Ƙŀǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƭŀƪŜ ǉǳƻǘŀ ƻŦ флтΣнлл ƪƎǎ ƛƴ ǊƻǳƴŘ 
ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀƭƭŜȅŜ ŀƴŘ ǎŀǳƎŜǊ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǉǳƻǘŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

 

!ƴƴǳŀƭ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ CƛǎƘ {ǘƻŎƪǎ 
 

aŀƴƛǘƻōŀ CƛǎƘŜǊƛŜǎ .ǊŀƴŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŘŜȄ Ǝƛƭƭ ƴŜǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪǎ ƛƴ 
[ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǎƘ ǎƛȊŜǎΥ мΦрέΣ нΦлέΣ нΦрέΣ оΦлέΣ оΦрέΣ оΦтрέΣ пΦнрέΣ рέΣ ŀƴŘ сέΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊƳΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ нллфΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ aŀƴƛǇƻƎƻΣ 
²ƘƛǘŜƳǳŘΣ [ǳƴŘŀǊΣ {ǘŜŜǇǊƻŎƪ ŀƴŘ ¢ƘŜ bŀǊǊƻǿǎ όŀŘŘŜŘ ƛƴ нлнмύΦ aŀƴƛǘƻōŀ CƛǎƘŜǊƛŜǎ .ǊŀƴŎƘ ŀƭǎƻ ǘǊŀŎƪǎ 
ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǉǳƻǘŀ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǉǳƻǘŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

 

IƛǎǘƻǊƛŎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ нлнп 
  

¢ƘŜ нлно-нп ȅŜŀǊ ǎŀǿ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ ŬǎƘŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ фннΣллл ƪƎǎ ƻŦ 
ǿŀƭƭŜȅŜ ŀƭƻƴŜΤ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǉǳƻǘŀ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǎŀǳƎŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǿŀƭƭŜȅŜ ŀƴŘ ǎŀǳƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ мΣлнуΣллл ƪƎǎ τ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ      
ǎǇŜŎƛŜǎΩ ǉǳƻǘŀ ōȅ мнмΣллл ƪƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ ǿŀƭƭŜȅŜ ŀƴŘ ǎŀǳƎŜǊ         
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƛƴŎŜ мфссΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǉǳƻǘŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлнн-но ŬǎƘƛƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴ ό¢ŀōƭŜ мύΦ 

!ǾŜǊŀƎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ {ƛȊŜ όƪƎǎύ 

CƛǎƘƛƴƎ {Ŝŀǎƻƴ ²ŀƭƭŜȅŜ {ŀǳƎŜǊ 

нлнн-но фтΦп мнΦм 

нлно-нп моуΦу мпΦс 

¢ŀōƭŜ мΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎƛȊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нлнн-но ǎŜŀǎƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ нлно-нп ǎŜŀǎƻƴΦ  



CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ ǎŀǳƎŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǎƛƴŎŜ мффсΦ ¢ƘǊŜŜ-ƛƴŎƘ ƳŜǎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǳǇ ǳƴǝƭ 
нлмт όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎƛǊŎƭŜύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳŜǎƘ ǎƛȊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŀǘ оΦтр-ƛƴŎƘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƳŜǎƘΦ  

{ǘŀǘǳǎ ƻŦ vǳƻǘŀ {ǇŜŎƛŜǎ 

aŀȄƛƳǳƳ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¸ƛŜƭŘ 

aŀȄƛƳǳƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ȅƛŜƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳπ
ǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ȅƛŜƭŘ ŦƻǊ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ 
ŦƻǊ нлнп-нр ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ утрΣллл ƪƎǎ ŦƻǊ ǿŀƭƭŜȅŜ ŀƴŘ флΣллл ƪƎǎ ŦƻǊ ǎŀǳƎŜǊΦ a{¸ ƅǳŎǘǳŀǘŜǎ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  

{ŀǳƎŜǊ  

! ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǳƎŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ƳŜǎƘ ǎƛȊŜ ƛƴ нлмс-мт όCƛƎǳǊŜ мύΦ {ŀǳƎŜǊ ǎǘƻŎƪ ōƛƻƳŀǎǎ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ȅƛŜƭŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ {ŀǳƎŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŘǳŜ ǘƻ ƻǾŜǊ-
ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎŀǳƎŜǊ ǎƘƻǿ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ŦƻƻŘΦ Cŀǎǘ-ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŀǳƎŜǊ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘŜǊȅΦ  



²ŀƭƭŜȅŜ  

²ŀƭƭŜȅŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ƘƛƎƘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ [ŀƪŜ      
aŀƴƛǘƻōŀ ǿŀƭƭŜȅŜ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ōƻŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦƻƻŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΤ 
ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀƭƭŜȅŜ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ ƎǊƻǿǎ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƎŜǘǎ ŦŀǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ [ŀƪŜ      
²ƛƴƴƛǇŜƎ ǿŀƭƭŜȅŜΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ȅƛŜƭŘ ŦƻǊ ǿŀƭƭŜȅŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ утрΣллл ƪƎǎΦ ¢ƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǿŀƭƭŜȅŜ ƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ȅƛŜƭŘǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭŜȅŜ ǎǘƻŎƪ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ȅƛŜƭŘǎΦ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴŘŜȄ ƴŜǩƴƎ Řŀǘŀ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀƭƭŜȅŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ƛǎ фΦсп ȅŜŀǊǎΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ нΦ  ¢ƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ ǎŀǳƎŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǎƛƴŎŜ мффсΦ ¢ƘǊŜŜ-ƛƴŎƘ ƳŜǎƘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǳǇ ǳƴǝƭ нлмт όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎƛǊŎƭŜύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳŜǎƘ ǎƛȊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŀǘ оΦтр-ƛƴŎƘ 

ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƳŜǎƘΦ IŀǊǾŜǎǘ ǿŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнм-нн ǎŜŀǎƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎƛǊŎƭŜύΦ ¢ǊŜƴŘƭƛƴŜ ǎƘƻǿǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 



9Ŏƻ-/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΥ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ tǊŜ-/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ 

 

Dƭƻōŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŬǎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ CƛǎƘ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ aŀƴƛǘƻōŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬǎƘƛƴƎ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŜŎƻ-ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ƭƻǎǎΦ Lƴ      
ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнпΣ ǘƘŜ aŀƴƛǘƻōŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CƛǎƘŜǊƳŀƴϥǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǇǊŜ-ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ ǿŀƭƭŜȅŜ ŬǎƘŜǊȅΦ hŎŜŀƴ hǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ ǿŀƭƭŜȅŜ ŬǎƘŜǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ  
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭϥǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬǎƘƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ       
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻƴ {ǘƻŎƪ {ǘŀǘǳǎΣ Iŀōƛǘŀǘ LƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ ǿŀƭƭŜȅŜ ŬǎƘŜǊȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ Ǉŀǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
aŀǊƛƴŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

 

{ǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭŜȅŜ ŬǎƘŜǊȅ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

ω [ƛƳƛǘŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊΦ  

ω 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  

ω aŀƴƛǘƻōŀ CƛǎƘŜǊƛŜǎ .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ CƛǎƘŜǊƳŜƴϥǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

 

²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭŜȅŜ ŬǎƘŜǊȅ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

ω ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ŬǎƘŜǊȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƘŀǊǾŜǎǘ      
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪǎΦ 

ω ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōȅŎŀǘŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊŀŎƪŜŘ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  

ω CƛǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ƭƻƎōƻƻƪǎΦ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŎƻ-ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ ǿŀƭƭŜȅŜ ŬǎƘŜǊȅΣ ǘƘŜ aŀƴƛǘƻōŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜǎŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ    

ŬǎƘŜǊȅΦ 



¢ƘŜ wƻŀŘ !ƘŜŀŘ 

¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ ŬǎƘŜǊȅ ŀǊŜ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅΩǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ !   
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƎƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŬǎƘŜǊǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŀ         
ǾƛōǊŀƴǘΣ ƘƛƎƘ-ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǿŀƭƭŜȅŜ ŬǎƘŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǳƎŜǊ ŬǎƘŜǊȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘŜǊǎ ŜƴŘŜŘ ǎƳŀƭƭ ƳŜǎƘ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ нлмс-мтΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ 

 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘŜǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŭǘ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ 
ŜŎƻ-ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƻŘŀȅΩǎ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŜŎƻ-ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘ  
ƭŜǾŜƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪ ƛǎ ŘƻƛƴƎΦ  

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ     
ŜŎƻ-ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ CƛǎƘŜǊƛŜǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ  
ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

9Ŏƻ-ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ǘƘŜ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ ŬǎƘŜǊȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ 
ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴƎƭŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ŀƘŜŀŘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀƭƭŜȅŜ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎŀǳƎŜǊ ǎǘƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ          
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ ŬǎƘŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ      
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
 

 CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ aŀƴƛǘƻōŀ ŬǎƘŜǊȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƳŀƴƛǘƻōŀŬǎƘŜǊƛŜǎΦŎƻƳΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊƳŀǘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ   

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŬǎƘϪƎƻǾΦƳōΦŎŀ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŬǎƘƛƴƎϪƎƻǾΦƳōΦŎŀ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜΦ 
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