
aƻƻǎŜΣ ƳƻƻȊΣ ƳƾǎǿŀΣ ŘŜƴƝŜΣ ŀǊƛŀƭ ƻǊ ƻǊƛƎƴŀƭΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ŀƴƛƳŀƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛŎƻƴƛŎ ŎǊŜŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƳƻƻǎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ aŀƴƛǘƻōŀƴǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 

ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻǊ ŦƻǊ ƴƻƴ-

ŎƻƴǎǳƳǇǘƛǾŜ ǳǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǾƛŜǿƛƴƎΦ aƻƻǎŜ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƳƛȄŜŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ aŀƴƛπ

ǘƻōŀƴΩǎ ƭƛǾŜǎΦ  

aƻƻǎŜ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀŎǊƻǎǎ aŀƴƛǘƻōŀ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ōƻǊŜŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ 

ŦƻǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇǊŀƛǊƛŜ ǇƻǘƘƻƭŜǎΦ aƻƻǎŜ ŀǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀƴ 

ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ōǊƻǿǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŀŦŦŜŎǘǎ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜȅ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ  

.ǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻǳƎƘ ōŜƛƴƎ ŀ ƳƻƻǎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƎŜǩƴƎ ƘŀǊŘŜǊΦ !ǎ Ŏƭƛπ

ƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎπ

ƛƴƎƭȅ ŦŀǾƻǊ ǿƘƛǘŜ-ǘŀƛƭŜŘ ŘŜŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳƻƻǎŜΦ aƻƻǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǝǇǇƛƴƎ 

Ǉƻƛƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴΣ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ǊŀƴƎŜΦ ²ƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƭƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƳƻƻǎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ 

IŀǊŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻƻǎŜ ƛƴ ŀ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ 



¢ƘǊŜŀǘǎ ǘƻ aƻƻǎŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
DƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƳƻƻǎŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

5ƛǎŜŀǎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊ-

ƘŀǊǾŜǎǘ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƳƻƻǎŜ ōƻǘƘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƳƻƻǎŜΦ  

tŀǊŀǎƛǘŜǎ ϧ 5ƛǎŜŀǎŜ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǿŜŀƪŜƴ ƻǊ ƪƛƭƭ ƳƻƻǎŜΦ ²ƘƛǘŜ-ǘŀƛƭŜŘ 

ŘŜŜǊ ŎŀǊǊȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ōǊŀƛƴǿƻǊƳ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜǊ ƅǳƪŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǘƻ ǿƘƛǘŜ-

ǘŀƛƭŜŘ ŘŜŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƻ ƳƻƻǎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎƘƻǊǘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻǊ ƪƛƭƭ ƳƻƻǎŜΦ Lƴ 

ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ aŀƴƛǘƻōŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜǎƘŜƭƭ ŀǊŜŀύΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ŘŜŜǊ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ōǊŀƛƴǿƻǊƳ ǇŀǊŀǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǾƛŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻƻǎŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ 

ƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ ōǊŀƛƴǿƻǊƳ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƴƻǊǘƘ 

ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ-ǘŀƛƭŜŘ ŘŜŜǊ ǊŀƴƎŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bƻǇƛƳƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 

ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 5ǳŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ²ƛƴǘŜǊ ǝŎƪǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜŀŘƭȅ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻƻǎŜΣ 

Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƳƻƻǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǳǇ ǘƻ пл҈ ƻŦ ŀ ƳƻƻǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛƴ ōŀŘ ǝŎƪ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊπ

ŜŀǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƳƻƻǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƭƛƪŜ Ŏƭƛπ

ƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 



Iŀōƛǘŀǘ 

aƻƻǎŜ ƴŜŜŘ ŦƻƻŘΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ ¸ƻǳƴƎ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳƻƻǎŜ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ŜŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŎŀƭǾŜǎΦ !ǎ ƳƻƻǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƳƻƻǎŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ƳƻƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜ ǿƘŜǊŜ ŦƛǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƻƭŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊπ

ŜǎǘΦ aƻƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ŦƻǊ ŦƻƻŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƛǊŜǎΣ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴǎ ŀƴŘκƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƳƻƻǎŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ 

tǊŜŘŀǘƛƻƴ 

²ƻƭǾŜǎ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ōŜŀǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ƻŦ ƳƻƻǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǿƻƭǾŜǎ ǇǊŜȅ ƻƴ ƳƻƻǎŜ 

ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΣ ōƭŀŎƪ ōŜŀǊǎ Ŏŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ȅƻǳƴƎ ŎŀƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ tǊŜŘŀǘƻǊǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜŀƪ ǇǊŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƻƭŘΣ ǎƛŎƪ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ƳƻƻǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ƻǘƘŜǊ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ƘǳƳŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƳƻƻǎŜΣ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƻǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ  



/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

!ǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎƻ Řƻ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳƻƻǎŜΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŜȄǇƻǎŜ ƳƻƻǎŜ ǘƻ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎΣ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

aƻƻǎŜ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǿƘƛǘŜ-ǘŀƛƭŜŘ ŘŜŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƴƎ-ƭŜƎƎŜŘΣ 

ƭŀǊƎŜ ōƻŘƛŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŎƻƭŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ŎƻǾŜǊŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ¢ƘŜȅ 

Ƴŀȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǳǎŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ŀ ǿŀǊƳ ǿƛƴǘŜǊΣ 

ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻƻŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ƳƻƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜΦ ²ŀǊƳŜǊ ǿƛƴǘŜǊǎ ŀƭπ

ƭƻǿ ŘŜŜǊ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƎŜ ƴƻǊǘƘ ƛƴǘƻ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƳƻƻǎŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜŜǊ ōǊƛƴƎ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜǘƘŀƭ ǘƻ ƳƻƻǎŜΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΣ ŘŜŜǊ ƘŀǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƳƻƻǎŜ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ LŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎΣ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ǿƛƭƭ 

ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ  

IǳƳŀƴǎ 

IǳƳŀƴǎ ŀũŜŎǘ ƳƻƻǎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ƘǳƴǝƴƎ ƳƻƻǎŜ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘΦ !¢±ǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǘǊŀǾŜƭ ƛƴǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƳƻƻǎŜ ƻƴŎŜ ŦƻǳƴŘ ǉǳƛŜǘ ǊŜŦǳƎŜΦ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊŜŘ ǊƛƅŜǎ ǿƛǘƘ ǎŎƻǇŜǎΣ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ƙǳƴǘ ƳƻƻǎŜΦ IǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŎŀǳǎŜǎ ƳƻƻǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊƻŀŘǎΣ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ .ȅ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƳƻƻǎŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀũŜŎǘ ƳƻƻǎŜΦ IǳƳŀƴ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ƳƻƻǎŜ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǿ ƳƻƻǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƻΦ  


